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ãåîïðîñòðàíñòâà Åâðîðåãèîíà «Äîíáàññ» â ðàì-
êàõ ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ìåæíà-
öèîíàëüíîãî ñòàòóñà. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðî-
åêòà ñôîðìèðóåò íîâûé èìïóëüñ ðàçâèòèÿ ãåî-
òðàíçèòíîé àðõèòåêòóðû ýêîíîìèêè Åâðîðå-
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Ìèð âñòóïèë â íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé
óêëàä, âåêòîðîì ðàçâèòèÿ êîòîðîãî âûñòóïàþò
òåõíîëîãèè «íîâîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ». Ñè-
íåðãèçì è äåéñòâåííîñòü – ñóòü ïåðåõîäà ýêî-
íîìèêè íà òðàåêòîðèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ,
îòâåòñòâåííîñòü çà êîòîðîå äîëæíû ðàçäåëèòü
ãîñóäàðñòâà, ìåæäóíàðîäíûå ïðàâèòåëüñòâåí-
íûå è íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè,
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè.

Äåêëàðèðóåìàÿ öåëü ïåðåõîäà ìèðîâîé
ýêîíîìèêè íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñòîðîííè-
êàìè ýòîé èäåè ñ÷èòàåòñÿ â ïðèíöèïå äîñòè-
æèìîé. Â àíàëèòè÷åñêî-îáçîðíûõ ìàòåðèàëàõ
Ìåæäóíàðîäíîãî Âàëþòíîãî Ôîíäà (äàëåå –
ÌÂÔ) Ä. Ñòðîññ-Êàí êîíñòàòèðóåò: «…Ìèð äîë-
æåí ïðèíÿòü ìîäåëü ñ íèçêèì ñîäåðæàíèåì
óãëåðîäà äëÿ ðîñòà. ...Ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü
ìûñëèòü íåñòàíäàðòíî è ïðèäóìàòü èííîâàöè-
îííûå ñïîñîáû ïðåäîñòàâëåíèÿ äåíåã. ß íå
ìîãó ïîâåðèòü, ÷òî ìû íå åñòü ðåøåíèå ýòîé
îãðîìíîé ïðîáëåìû…» [9].

Îñíîâíóþ óãðîçó äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïðåäñòàâëÿåò íå «ñáðîñ
ãðÿçíûõ ïðîèçâîäñòâ» èç ðàçâèòûõ ñòðàí, à óâå-
ëè÷åíèå íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ñî-
çäàþùååñÿ â ðåçóëüòàòå «óñêîðåííîãî ðàçâè-
òèÿ». Óæåñòî÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà, êàê ïðàâèëî, íå âåäåò ê îòòîêó èíâåñ-
òèöèé. Áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ ìèðîâûõ èíâåñ-
òîðîâ ïðèîáðåòàåò ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ è ïî-
ëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü, íàëîãîâîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî. Áîëåå òîãî, ñëåäîâàíèå öåëåñîîáðàç-
íûì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâåäåò ê ïîâûøåíèþ ñòà-
òóñà ðîññèéñêèõ êîìïàíèé è, êàê ñëåäñòâèå, ê
çàìåòíîìó óñèëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ìàêðîòåððèòîðèé.

Îáíîâëåííûé êîíôëèêò ìåæäó ýêîëîãèåé
è ýêîíîìèêîé íàáëþäàëñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ,
ïðîøåäøèõ ïóòü óñêîðåííîãî ðîñòà. Òàê, î ñî-
öèàëüíî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåìàõ îáúå-
äèíåííîé Ãåðìàíèè êîíöà XX â. äèñêóòèðóþò â
ñâîèõ ðàáî÷èõ ìàòåðèàëàõ «Ýêîëîãè÷åñêèå ïðî-
áëåìû ðåãèîíàëüíîé ñòðóêòóðíîé ïîëèòèêè»
ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà Åâðîïû
H. Diejenbacher, C. Kunert, H.G. Nutzinger: «…ýêî-
ëîãè÷åñêîå âîññòàíîâëåíèå ðåãèîíà… íåîòúåì-
ëåìàÿ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
è ýòî ïîïûòêà ñäåëàòü êîëè÷åñòâåííûå çàÿâëå-
íèÿ î òðåáóåìîì óðîâíå èíâåñòèöèé… îñîáåí-
íî â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîãî âîññòàíîâëåíèÿ è
ýêîëîãè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè. Îäíàêî çà-
äà÷è, êîòîðûå òðåáóþò çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå
â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè ýòî ïðèâîäèò –
âîçìîæíî, áîëåå ÷åì äåñÿòèëåòèå – ê îãðîì-
íûì òðåáîâàíèÿì – íå âñåãäà ïîëèòè÷åñêè
ïîïóëÿðíûì, íî âàæíûì ýêîíîìè÷åñêè è ýêî-
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ëîãè÷åñêè – ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ â ïîëüçó íîâûõ ðåãèîíîâ…»
[8, ñ. 10–12].

Îñíîâíîé âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, çà ñ÷åò
êàêèõ ñðåäñòâ ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà îòå÷å-
ñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ êîìïàíèé â Ðîññèè
ìîæåò áûòü óñîâåðøåíñòâîâàíà.

Â ðåøåíèè ïðîáëåì óñòîé÷èâîãî è ñáà-
ëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ íåîäíîðîäíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà Åâðîðåãèîíà «Äîí-
áàññ» (äàëåå ÅÐ «Äîíáàññ». – Ë. Ê.) â ïîèñêå
ñîãëàñîâàíèÿ ìàñøòàáîâ óïðàâëÿåìîãî ìåãà- è
ìåçîòåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ èíòåãðèðóþ-
ùèõ ìèðîâûõ óðîâíåé ïîëó÷àþò ñòðàòåãè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå ðàçðàáîòêè ñöåíàðíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîãíîçîâ íà êðàòêî-, ñðåäíå- è äîëãî-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó è îáåñïå÷èâàþò ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ïðîâåäåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé äëÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè [5; 6; 7].

Ðîëü ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ôîðñàéòà
áàçèðóþòñÿ íå ïðîñòî íà ïîäãîòîâêå «àíàëèòè-
÷åñêîãî ïðîãíîçà» ïî ïðîáëåìàì ñîöèîõîçÿé-
ñòâåííûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè, äåòàëüíî ïðî-
ðàáîòàííûõ ñöåíàðèåâ, íî è íà ñîçäàíèè óñëî-
âèé äëÿ îáúåäèíåíèÿ, äëÿ êîíñîëèäàöèè ñòåéê-
õîëäåðîâ [3]. Ôîðñàéò-ýôôåêò ðàçðàáîòàííûõ
ñöåíàðíûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ äîëæåí îòðàæàòü
ñâÿçü ñ «ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàç-
âèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè» â îáëàñòè êðèòè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé, ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðå÷-
íåì, óòâåðæäåííûì Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò
07.07 2011 ã. ¹ 899.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò äîðîæ-
íîå êàðòèðîâàíèå – ïëàí äåéñòâèé, ñïîñîá-
íûé ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü âçàèìíî óâÿ-
çàòü âî âðåìåíè ãîñóäàðñòâåííûå ïðèîðèòåòû
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè è ïðîãíîñòè÷åñ-
êèå âîçìîæíîñòè ìåðîïðèÿòèé ïî åå ðåàëèçà-
öèè. «Äîðîæíàÿ êàðòà» èëëþñòðèðóåò ýòàïû
ïåðåõîäà îò òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ê ôàçàì ðàç-
âèòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ïðîèñõîäÿ-
ùåãî çà ñ÷åò ñèíõðîííîãî ðàçâèòèÿ ìåçîòåð-
ðèòîðèé. Îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì ìåòîäà
ÿâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ñîãëàñîâàííîãî âèäåíèÿ
äîëãîñðî÷íûõ öåëåé.

Êëþ÷åâàÿ ðîëü íà íîâîì ýòàïå òðàíñôîð-
ìàöèè ÅÐ «Äîíáàññ» îïðåäåëÿåòñÿ êàê êàðäè-
íàëüíîå óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà,
êîòîðîå äîëæíî èçìåíèòü íàïðàâëåííîñòü ïî-
òîêîâ êàïèòàëà è äàòü ðåñóðñû äëÿ ìîäåðíèçà-
öèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ãàðìîíèçàöèÿ èíòåðåñîâ óïðàâëåíèÿ äàí-
íîé îáëàñòüþ ïðèâîäèò ê îñîçíàíèþ áåñïðî-
èãðûøíûõ èñòî÷íèêîâ íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïðåäïîñûëêè òðàíñôîðìàöèè ïîòîêîâ ýêîëîãî-

ýêîíîìè÷åñêîãî êàïèòàëà ìèðà. Âëàäåíèå Ðîñ-
ñèåé è Óêðàèíîé, êàê «causa æå formalis è
causa finalis, çàêëþ÷àþòñÿ â ñàìîì ñóáúåêòå
ðàçâèòèÿ» åñòåñòâåííîé ñèëû, áîãàòîé ñûðüå-
âûìè èñòî÷íèêàìè è ïðåèìóùåñòâîì ÅÐ «Äîí-
áàññ» êàê ýïèöåíòðà íîâîãî «øåëêîâîãî ïóòè»
Þãî-Åâðàçèéñêîãî ÌÒÊ [3].

Ïîëèòè÷åñêèé êîíôëèêò 2014 ã. íà Óêðà-
èíå ìîæåò ïðèâåñòè ê íîâîé êîíôðîíòàöèè
ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïàäîì, è ñîîòâåòñòâåííî,
ñóùåñòâåííî çàìåäëèòü ýôôåêòèâíóþ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó Ðîñ-
ñèè è Óêðàèíû ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åí-
íîñòè ðåñóðñîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëîâ Ðîññèè è Óêðàèíû ïî ñðàâíåíèþ ñ âåäó-
ùèìè ýêîíîìèêàìè ìèðà (òàêèìè êàê ÑØÀ,
Êèòàé) óñèëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â ýòîé ñôå-
ðå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âàæíåéøèé ôàê-
òîð ðîñòà ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýêîíîìèê äâóõ ñòðàí íà äëèòåëüíîì âðåìåí-
íîì òðåíäå.

Â. Ìàòâååâ, ïîëèòè÷åñêèé ýêñïåðò, ÷ëåí
AEE International Association for Energy
Economics, êîììåíòèðóåò ïðîèñõîäÿùèå ñîáû-
òèÿ íà Óêðàèíå: «Â êîíòåêñòå ïðîäîëæàþùåé-
ñÿ ýêñïàíñèè ÑØÀ, çàïàäíûõ ÒÍÊ è ñïåö-
ñëóæá íà òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ ÿ óâå-
ðåí, ÷òî áóäóùåå íàøåé Îò÷èçíû – çà ðåãèî-
íàëüíîé èíòåãðàöèåé ñ ïðîäîëæåíèåì êîìï-
ëåêñíîãî ðàñøèðåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
ñòðàíñòâ, ñâÿçàííûõ ñ âõîæäåíèåì Óêðàèíû â
Òàìîæåííûé ñîþç è Åäèíîå ýêîíîìè÷åñêîå
ïðîñòðàíñòâî â ñîñòàâå Ðîññèè, Áåëîðóññèè è
Êàçàõñòàíà» [4].

«Cêóïêà àìåðèêàíñêîé èíâåñò-ãðóïïîé
Franklin Templeton ïðèìåðíî ïÿòîé ÷àñòè ãî-
ñîáëèãàöèé Óêðàèíû íà íîìèíàëüíóþ ñóììó
5 ìëðä äîëë., äåëàåò çàðóáåæíóþ ÷àñòíóþ
ñòðóêòóðó êðóïíåéøèì êðåäèòîðîì Óêðàèíû
è èíñòðóìåíòîì ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî äàâëåíèÿ» [1]. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì
îñòàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà
Óêðàèíû îáåñïå÷åíû çåìëåé. Óêàçàííûé äîë-
ãîâîé ïàêåò ìîæåò ñòàòü ðàçìåííîé ìîíåòîé â
áîðüáå çà êîíòðîëü íàä âûñîêîëèêâèäíûìè ðå-
ñóðñàìè íà Óêðàèíå.

Ïåêèí, ïðåäîñòàâèâøèé Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîäîâîëüñòâåííî-çåðíîâîé êîðïîðàöèè Óêðà-
èíû êðåäèò íà ñóììó 3 ìëðä äîëë., ïîãàøåíèå
êîòîðîãî áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ ñåëüõîçïðîäóê-
öåé, ïîäïèñàë ñ Óêðàèíîé êîíòðàêò íà 99 ëåò
íà àðåíäó 3 ìëí ãà.

Â ñâîþ î÷åðåäü, èíâåñòèöèîííûé ôîíä
Franklin Templeton ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü ïðî-
äàòü äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà Ïåêèíó, êîòîðûé
çàèíòåðåñîâàí â óêðåïëåíèè íà ïëîäîðîäíûõ
çåìëÿõ Óêðàèíû, êàê ñóùåñòâåííîì èíñòðó-
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ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÞÆÍÎÃÎ ÌÀÊÐÎÐÅÃÈÎÍÀ

ìåíòå ïî ðåàëèçàöèè ñâîåé ãåîïîëèòè÷åñêîé
ñòðàòåãèè Óêðàèíà – Ðîññèÿ. Î÷åâèäíî óêðåï-
ëåíèå ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé â ìàñøòàáàõ Åâðàçèè è Åâðîïû
ïî Þãî-Åâðàçèéñêîìó ìåæäóíàðîäíîìó òðàíñ-
ïîðòíîìó êîðèäîðó (äàëåå – ÌÒÊ).

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì
ïðîâåäåíèå íàó÷íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ âíîâü ñî-
çäàâàåìûõ èíñòðóìåíòîâ ýôôåêòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ òåððèòîðèàëüíûì ðàçâèòèåì â ìåçîãðà-
íèöàõ ãåîïðîñòðàíñòâà ÅÐ «Äîíáàññ» â ôîðìà-
òå ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ìåæíàöè-
îíàëüíîãî ñòàòóñà (äàëåå – ÔÖÏ ÌÍÑ). Ðåà-
ëèçàöèÿ äàííîãî ïðîåêòà ñôîðìèðóåò íîâûé
èìïóëüñ ðàçâèòèÿ ãåîòðàíçèòíîé àðõèòåêòóðû
ýêîíîìèêè ÅÐ «Äîíáàññ».

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü îñâåùåí-
íîé àâòîðîì íàó÷íîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïðîáëåìû, åå ñîîòâåòñòâèå ïðèîðèòåòíûì íà-
ïðàâëåíèÿì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ôåäåðàëü-
íîãî, îòðàñëåâîãî, óðîâíÿ, êðèòè÷åñêèì òåõíî-
ëîãèÿì, ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ
íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ðåàëèçóåòñÿ ñ ïîìîùüþ ÅÐ «Äîíáàññ»,
îáëàäàþùåãî ïðåèìóùåñòâîì ïî ãåîãðàôè÷åñ-
êîìó è ãåîïîëèòè÷åñêîìó ïðèçíàêó, äåòåðìè-
íàíòîé – ïðèðîäîé ïðîèñõîæäåíèÿ ÿäðà ðàç-
âèòèÿ ìåçîòåððèòîðèè.

Äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî è ñáàëàíñèðîâàí-
íîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè  çàâèñèò îò ôîðìè-
ðîâàíèÿ «ïðàâèëüíîé» ýêîíîìèêè, òî÷íåå, îò
âõîäÿùèõ êîìïîíåíòîâ è èõ ïðîïîðöèé. Ñå-
ãîäíÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü ôàêò èíîé êîí-
öåïöèè â ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè ðåãèîíîâ,
åâðîðåãèîíîâ è ìàêðîðåãèîíîâ. Êîíöåïöèÿ «çå-
ëåíîé» ýêîíîìèêè íå ìîæåò çàìåíèòü ñîáîé
êîíöåïöèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ èëè êîíöåï-
öèþ ëèäåðñòâà â îáëàñòè ýíåðãîýôôåêòèâíîñ-
òè. Âñå áîëåå î÷åâèäíî ïðåîäîëåíèå íåîäíî-
ðîäíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ÅÐ
«Äîíáàññ» ÷åðåç ãåîóñòîé÷èâîñòü ìåãàïðîåê-
òèðîâàíèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî âûñòóïàåò êîí-
öåïöèÿ òðèåäèíñòâà: «“çåëåíàÿ” ýêîíîìèêà,
ýíåðãåòèêà, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå».

Ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ, âëèÿþùèå íà ïðè-
íÿòèå ðåøåíèé î ïîääåðæêå íàó÷íûõ ðàçðàáî-
òîê, î ðàñïðåäåëåíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è àä-
ðåñíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íîé è èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì öåëåâûõ óñòàíî-
âîê ïðîãðàìì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû, ïðèîáðåòàþò àêòóàëüíîñòü íà
ïóòè óêðåïëåíèÿ íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ðîñ-
ñèè ñî ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ÅÑ è ãîñóäàðñòâàìè,
àññîöèèðîâàííûìè ñ 7-é Ðàìî÷íîé ïðîãðàì-
ìîé ÅÑ ïî íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ
(äàëåå – 7ÐÏ). Ðîññèÿ îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè
«ñòðàíû-ïàðòíåðû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà» (ICPC) â ðàìêàõ èíèöèàòèâû ERA.Net

RUS Plus, â êîòîðîé áóäåò ïðîôèíàíñèðîâàí
ðÿä ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. Äëÿ ó÷àñòèÿ â êîí-
êóðñàõ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íåîáõîäèìî ñî-
çäàíèå êîíñîðöèóìà èëè ïîäêëþ÷åíèå ê óæå
ñóùåñòâóþùåìó êîíñîðöèóìó.

Ó÷àñòèå â ñïåöèàëüíûõ àêöèÿõ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (Specific International
Cooperation Actions (SICA)) âîçìîæíî ïðè óñëî-
âèè ðåøåíèÿ ïðîáëåì åäèíûõ êàê äëÿ Ðîññèè,
òàê è ñòðàí-ïàðòíåðîâ è ñòðàí, èìåþùèõ ãëî-
áàëüíîå çíà÷åíèå. Äëÿ ñîçäàíèÿ êîíñîðöèóìà
íåîáõîäèìî êàê ìèíèìóì ÷åòûðå íåçàâèñèìûõ
þðèäè÷åñêèõ ëèöà: äâà – èç ðàçíûõ ñòðàí-÷ëå-
íîâ ÅÑ, äâà – èç Ðîññèè. Êàæäàÿ ñõåìà ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ óæå â ñâîåì íàçâàíèè ñîäåðæèò èí-
ôîðìàöèþ î äåéñòâèÿõ, êîòîðûå ïðåäïîëàãàåò-
ñÿ îñóùåñòâèòü ïî êîíêðåòíîìó êîíêóðñó.

Àâòîðîì ïðåçåíòóåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ ðàáîòà (äàëåå – ÍÈÐ) «Ãåîýêîíîìè-
êà: ãåîýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîé íåîäíîðîäíîñòüþ ÅÐ ”Äîí-
áàññ”». Îñíîâíûìè öåëÿìè ÍÈÐ ÿâëÿþòñÿ:

1) ïîñòðîåíèå êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðîåê-
òà è íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå ýôôåêòèâíîãî
èíñòðóìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ òåð-
ðèòîðèàëüíûì ðàçâèòèåì â ìåçîãðàíèöàõ ýêîï-
ðîñòðàíñòâà ÅÐ «Äîíáàññ», òî åñòü ÔÖÏ ÌÍÑ,
íàïðàâëåííàÿ íà ðåàëèçàöèþ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå ïðè ðåøåíèè ñëîæíûõ
ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âîçíèêàþ-
ùèõ ïðè íàëè÷èè îòðàñëåâîé è òåððèòîðèàëü-
íîé äèôôåðåíöèàöèè îòäåëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì; ðàçâèòèå íàó÷íûõ è  íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ñîçäàíèÿ èñòî÷íèêîâ
ýíåðãèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ è ñâåðúõåìêèõ íà-
êîïèòåëåé âîäîðîäà äëÿ âîäîðîäíîé ýíåðãåòè-
êè ñ ïðîåêöèåé êîììåðöèàëèçàöèè è çàïóñêîì
Öåíòðà òðàíñôåðòà òåõíîëîãèé (ÖÒÒ);

2) ñîçäàíèå öåëåâîé ïðîãðàììû ïî âíåäðå-
íèþ Èíñòèòóòà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÈÓÐ) ÅÐ
«Äîíáàññ» â ôîðìå òåõíîãðàäà êàê îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû, ñîäåéñòâóþùåé
ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ â ïîëüçó ïðîåêòîâ ïî
ðåàëèçàöèè íîâîãî ïîòåíöèàëà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà – ïîðòàëà äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ
òîâàðîâ, óñëóã è êàïèòàëîâ.

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå â õîäå ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà, ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñ êàê
äëÿ íàó÷íîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, àäìèíèñòðàòèâ-
íîãî, òàê è äëÿ áèçíåñ-ñîîáùåñòâà. Âî-ïåðâûõ,
ïî èòîãàì èññëåäîâàíèÿ áóäåò îáîñíîâàíà ñïå-
öèôèêà ïðåèìóùåñòâ ÅÐ «Äîíáàññ» êàê ýïè-
öåíòðà íîâîãî «øåëêîâîãî ïóòè» Þãî-Åâðàçèé-
ñêîãî ÌÒÊ, êîòîðûé áóäåò îïðåäåëÿòü îñîáåí-
íîñòè çàïóñêà ïðîöåññîâ êàòàëèçàöèè, êàñòî-
ìèçàöèè è ðàññåèâàíèÿ íåîáõîäèìûõ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ÅÐ «Äîíáàññ» è ïîçâî-
ëèò çàïóñòèòü íîâûé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ
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ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî êàïèòàëà. Âî-âòî-
ðûõ, îäíèì èç êëþ÷åâûõ ðåçóëüòàòîâ ñòàíåò
ìåõàíèçì ïåðåâîäà èíäóñòðèàëüíûõ êëàñòåðîâ
â èííîâàöèîííûå, ñèíõðîíèçèðóþùèå ïðîöåñ-
ñû ïî ó÷ðåæäåíèþ ÈÓÐ òåððèòîðèè, âûïîëíÿ-
þùèé ôóíêöèè ïðîâîäíèêà êîíöåïöèè òðèå-
äèíñòâà «“çåëåíàÿ” ýêîíîìèêà, ýíåðãåòèêà, óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå» è ñïîñîáñòâóþùèé îñâîå-
íèþ íîâûõ òåõíîëîãèé è ñàìîðàçâèòèþ îòðàñ-
ëåé ýêîíîìèêè. Â êà÷åñòâå âåäóùåãî ñóáúåêòà
ðàçâèòèÿ òàêîãî êëàñòåðà âûñòóïèò öåíòðàëü-
íîå ïðàâèòåëüñòâî ÈÓÐ. Â-òðåòüèõ, âíåäðåíèå
òðàíñãðàíè÷íîãî êëàñòåðà ïî ãåîóñòîé÷èâîìó
ïðèíöèïó ñ ïîääåðæèâàþùåé ðîëüþ ïîçâîëèò
â ñòðàòåãè÷åñêîì ìåãàïðîåêòèðîâàíèè äîáèòü-
ñÿ «îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé ïðîèçâîäñòâà» è
«óðîâíÿ çðåëîñòè ïðîñòðàíñòâåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèé» â êîíòåêñòå âûøåèçëîæåííîé ïðî-
áëåìàòèêè. Ýòî ñïóòíèê îñíîâíîãî êëàñòåðà, â
êîòîðîì ðåàëèçóåòñÿ ñóïðàíàöèîíàëüíîå êîí-
êóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.

Ïåðâûì âåêòîðîì ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû ÈÓÐ ÅÐ «Äîíáàññ»
âûñòóïàåò ÖÒÒ – äîëãîñðî÷íûé áàçèñ ïî ïðè-
âëå÷åíèþ ìèðîâûõ èíâåñòèöèé â ìàêðîýêîíî-
ìèêó ìåçîïðîñòðàíñòâà; èíòåãðàöèè èãðîêîâ ïðè
ñîïðîâîæäåíèè êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè, îáðàçóåìîé â ðåçóëüòàòå ãåîòðàíçèòíî-
ãî ñòàòóñà ìåçîòåððèòîðèè; òðàíñôåðòà òåõíî-
ëîãèé â îáëàñòè ÷èñòîé ýíåðãåòèêè è ôîðìèðî-
âàíèÿ ìîäåëè â îáëàñòè ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ ïðèðîäíûõ òåððèòîðèé ÅÐ
«Äîíáàññ» â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé «âåí÷óð-
íîé ýêîñèñòåìû Ðîññèè «Ýêîëîãèÿ + Òåõíîëî-
ãèÿ + ×èñòàÿ Ýíåðãåòèêà».

Ê ñîæàëåíèþ, â ñîâðåìåííîé Ðîññèè íà
äàííûé ìîìåíò îòñóòñòâóåò êàêàÿ-ëèáî äîëãî-
ñðî÷íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè, îïðåäåëÿþùàÿ âîïðî-
ñû ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìîé çàêîíîäàòåëüíîé è
íîðìàòèâíîé áàçû, âîäîðîäíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, îïòèìàëüíûõ ïóòåé ïåðåõîäà ê âîäîðîäíîé
ýêîíîìèêå. Àêòóàëüíî ñîçäàíèå öåíòðàëèçîâàí-
íîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû, îáåñïå÷èâàþùåé
ïëîäîòâîðíîå ìåæîòðàñëåâîå ñîòðóäíè÷åñòâî è
ïîçâîëÿþùåé ýôôåêòèâíî ðàçâèâàòü è ðåàëèçî-
âûâàòü íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ â ýòîé îáëàñòè.

Âïåðâûå áóäåò îñóùåñòâëåíî êîìïëåêñíîå
èññëåäîâàíèå íåñòàöèîíàðíîãî ïðîöåññà íàêîï-
ëåíèÿ âîäîðîäà â õèìè÷åñêèõ èñòî÷íèêàõ ýíåð-
ãèè ðàçëè÷íûõ ýëåêòðîõèìè÷åñêèõ ñèñòåì, ÷òî
íåîáõîäèìî äëÿ âûÿâëåíèÿ ìåõàíèçìà íàêîï-
ëåíèÿ âîäîðîäà. Âïåðâûå áóäåò îñóùåñòâëåíî
êîìïëåêñíîå èññëåäîâàíèå ïî âûÿâëåíèþ ôîð-
ìû, â êîòîðîé âîäîðîä ñóùåñòâóåò â ýëåêòðî-
äàõ õèìè÷åñêèõ èñòî÷íèêàõ ýíåðãèè ðàçëè÷-

íûõ ýëåêòðîõèìè÷åñêèõ ñèñòåì. Áóäóò ðàçðà-
áîòàíû óíèêàëüíûå ìåòîäû ñîçäàíèÿ ñâåðõúåì-
êèõ íàêîïèòåëåé âîäîðîäà â âîäîðîäíîé ýíåð-
ãåòèêå, ñïîñîáíûå îáðàòèìî ïîãëîùàòü îêîëî
13,4 âåñîâûõ ïðîöåíòîâ èëè 400 êã âîäîðîäà íà
êóáîìåòð àäñîðáåíòà. Áóäåò èññëåäîâàí íåñòà-
öèîíàðíûé ïðîöåññ òåïëîâîãî ðàçãîíà â õèìè-
÷åñêèõ èñòî÷íèêàõ ýíåðãèè íà ãèäðèäàõ ìå-
òàëëîâ, íåîáõîäèìûé äëÿ ðàçðàáîòêè ìåð ïî
óñòðàíåíèþ èëè áëîêèðîâàíèþ ýòîãî îïàñíîãî
ÿâëåíèÿ, êîòîðîå ïðèâîäèò ê âîçãîðàíèþ è
âçðûâó óñòðîéñòâ èõ ñîäåðæàùèõ. Ýòî îñîáåí-
íî îïàñíî ïðè èõ ýêñïëóàòàöèè â àâèàöèè, òå-
ëåêîììóíèêàöèè, òðàíñïîðòå, óñòðîéñòâàõ áû-
òîâîãî è âîåííîãî íàçíà÷åíèÿ è ò. ä. Ðåçóëüòà-
òû èññëåäîâàíèÿ ðåêîìåíäóþòñÿ äëÿ ðàçðàáîò-
êè ïðåäëîæåíèé ðàñøèðåííîãî ïðàêòè÷åñêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ íà âñåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ýêñïëó-
àòèðóþùèõ ùåëî÷íûå àêêóìóëÿòîðû, îñîáåííî
íà òðàíñïîðòå è â àâèàöèè, ãäå îí ñëóæèò äëÿ
ýëèìèíèðîâàíèÿ òåïëîâîãî ðàçãîíà.

Âîçìîæíîñòü êîììåðöèàëèçàöèè ïëàíèðó-
åìûõ ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ñîñòîèò â: 1) ðåàëè-
çàöèè ÔÖÏ ÌÍÑ; 2) ñîçäàíèè èñòî÷íèêîâ ýíåð-
ãèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ è ñâåðúõåìêèõ íàêîïè-
òåëåé âîäîðîäà äëÿ âîäîðîäíîé ýíåðãåòèêè ñ
ïðîåêöèåé êîììåðöèàëèçàöèè Samsung è çà-
ïóñêîì ÖÒÒ; 3) ñîçäàíèè öåëåâîé ïðîãðàììû
ïî âíåäðåíèþ ÈÓÐ ÅÐ «Äîíáàññ» â ôîðìå òåõ-
íîãðàäà è âèäîèçìåíåíèè êëàñòåðíîé ïîëèòè-
êè ðåãèîíà ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ íîâûõ öåïî÷åê
äîáàâî÷íîé ïðèáûëè â ñîçäàâàåìîì Èíäóñòðè-
àëüíîì ïàðêå Âîñòî÷íîãî Äîíáàññà.

Ðåàëèè òðåòüåãî òûñÿ÷åëåòèÿ âûäâèíóëè íà
ïåðâûé ïëàí ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ãëîáàëü-
íîãî ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è
ïîñëóæèëè ïðåäïîñûëêîé ïðîñòðàíñòâåííî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé ÅÐ «Äîíáàññ». Çà-
ïóñê ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî è ñáàëàíñèðîâàí-
íîãî ðàçâèòèÿ ìåçîïðîñòðàíñòâåííûõ èçìåíå-
íèé ÅÐ «Äîíáàññ» ïîìîæåò îñîçíàòü íîâîå âè-
äåíèå ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîãî êàïèòàëà è äàñò
âîçìîæíîñòü âíåäðèòü ìåõàíèçì âåí÷óðíîé ýêî-
ñèñòåìû Ðîññèè «Ýêîëîãèÿ + Òåõíîëîãèÿ +
×èñòàÿ Ýíåðãåòèêà».

Â ðåàëèçàöèè íàó÷íîãî ìåæäóíàðîäíîãî
ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåòñÿ âûäåëèòü òðè ýòàïà.

Ïåðâûé. «ÅÐ «Äîíáàññ» â ïðîñòðàíñòâåí-
íî-âðåìåííîì êîíòèíóóìå óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ Þæíîãî ìàêðîðåãèîíà». Ïðåäïîëàãàåìîå
èñïîëüçîâàíèå: îöåíêà âëèÿíèÿ ìåçîïðîñòðàí-
ñòâà ÅÐ «Äîíáàññ» íà ñòðóêòóðíî-èíâåñòèöè-
îííûå òðàíñôîðìàöèè â õîçÿéñòâåííîì êîìï-
ëåêñå ìàêðîðåãèîíà.

Âòîðîé. «Ïîñòðîåíèå êðóïíîìàñøòàáíîãî
ïðîåêòà è íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå ýôôåêòèâ-
íîãî èíñòðóìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
òåððèòîðèàëüíûì ðàçâèòèåì â ìåçîãðàíèöàõ



ISSN 2310-1083. Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà. Þã Ðîññèè. 2014. ¹ 1 (3)

ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÞÆÍÎÃÎ ÌÀÊÐÎÐÅÃÈÎÍÀ

ýêîïïðîñòðàíñòâà ÅÐ «Äîíáàññ» ÔÖÏ ÌÍÑ.
Ïðåäïîëàãàåìîå èñïîëüçîâàíèå: ðåçóëüòàòû èñ-
ñëåäîâàíèé ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ äëÿ ðåàëèçà-
öèè êîìïëåêñà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâà-
íèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððè-
òîðèè. Îíè íåîáõîäèìû äëÿ ðàçðàáîòêè öåëå-
âûõ ïðîãðàìì òåððèòîðèàëüíîãî óðîâíÿ è â ïðî-
öåññå âçàèìîóâÿçêè íà âñåõ óðîâíÿõ âëàñòè: ôå-
äåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì.

Òðåòèé. «Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîëîãî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ: “Çåëåíûå” èííîâàöèè â
ýêîíîìèêå Ðîññèè». Ïðåäïîëàãàåìîå èñïîëü-
çîâàíèå: ñîçäàâ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêóþ ìîäåëü
âåí÷óðíîé «ýêîñèñòåìû» ÞÌÐ, Ðîññèÿ îáåñ-
ïå÷èò àêòèâèçàöèþ ðàáîòû ïî ïðèâëå÷åíèþ è
êîíöåíòðàöèè íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ â ìàê-
ðîðåãèîí, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâ-
íîé èíòåãðàöèè â ãëîáàëüíîå è íàöèîíàëüíîå
ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî è âûñòóïèò äåð-
æàòåëåì èííîâàöèîííîé ðåíòû êàê ðåçóëüòàòà
ìîíîïîëèçàöèè àêòèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà òåð-
ðèòîðèè Þæíîãî ìàêðîðåãèîíà. Â ðåçóëüòàòå
íîâàÿ ñòðàòåãèÿ ýêîïîëèòèêè ÅÐ «Äîíáàññ» ïî-
ñëóæèò óñèëåíèåì òðàåêòîðèè äâèæåíèÿ ïî
ñòðàòåãè÷åñêîìó òðåíäó ÞÌÐ.

À. Àëåêñååâ, Í. Êóçíåöîâà â ñòàòüå «Èí-
íîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåàëüíîãî ñåêòîðà:
íåóòðà÷åííûå èëëþçèè?» êîíñòàòèðóþò ïðè-
çíàê ñîâðåìåííîé èíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû êàê
«…ñïîñîáíîñòü âîñïðèíèìàòü íîâûå ïðîäóêòû
è òåõíîëîãèè, òîãäà êàê èííîâàöèîííàÿ îòëè-
÷àåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ñîçäàâàòü òàêîâûå. Çà êà-
æóùåéñÿ ìàëîé çíà÷èìîñòüþ ýòîãî ðàçëè÷èÿ
ïðîÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ ïðîáëåìà – ñïî-
ñîáíîñòü ëèáî íåñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè ñîçäàâàòü èííîâàöèè...» [2, ñ. 13].

Áåññïîðíûì ôàêòîì îñòàåòñÿ òî, ÷òî ìè-
ðîâîìó ñîîáùåñòâó íåîáõîäèìî ïðåäëîæèòü
ïðîäóêò áîëåå êà÷åñòâåííûé, ñïîñîáíûé êîí-
êóðèðîâàòü ñ ëó÷øèìè ìèðîâûìè îáðàçöàìè.
È â ýòîì ñëó÷àå öåíòðîì èííîâàöèîííûõ âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ ñòàíîâèòñÿ èíô-
ðàñòðóêòóðà, ïðîâîäÿùàÿñÿ â ýïèöåíòðå Þãî-
Åâðàçèéñêîãî ÌÒÊ. Îíà îáåñïå÷èâàåò ñîõðàí-
íîñòü îêðóæàþùåé ñðåäû, âûñîêèõ ýêîëîãè-
÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ, ïåðåðàñïðåäåëåíèå îáùå-
ñòâåííîãî êàïèòàëà.
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